RAPPORTO DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE ESTERNA
SULLA PONTIFICIA UNIVERSITA URBANIANA

1. La Commissione ha ricevuto Report di autovalutazione 20X4dklla Pontificia
Universita Urbaniana, che costituisce una descregarticolarmente dettagliata
della situazione, ed ha apprezzato la capacita uiocetica evidenziata,
riconoscendo lo sforzo realizzato da tutte le &iratdella Universita nella sua

stesura.

2. La Commissione ringrazia per I’ accoglienza amichewe per la immediata e
sollecita collaborazione di tutti i membri della idersita, dal Rettore fino al

personale tecnico-amministrativo, compresi il Codpeoente e gli studenti.

3. La Commissione intende anzi tutto sottolineare lthénteso valutare la attuale
realta universitaria dell’lstituzione, senza maecdi guardare positivamente
alla sua specificita ecclesiastica nel peculiarellegamento con la
Congregazione per I'Evangelizzazione dei Popolialléndole missionaria

dell’Universita Urbaniana.

4. L'Universita Urbaniana nel contesto delle Universid Ecclesiastiche

Romane

L'Universita Urbaniana si colloca in un contesto ltmovario, e forse troppo
affollato, di istituzioni universitarie ecclesia$te. Cio influisce sia sulla sua
dimensione piuttosto ridotta per una Universitaiversale’ e ‘missionaria’ sia
sulla suaperformance Si rende dunque necessario sviluppare maggioement
rapporti tra tutte le universita ecclesiastiche, imodo da raggiungere
sollecitamente una migliore razionalizzazione o#rta formativa
universitaria della Chiesa a Roma, e una effettivésione del lavoro, con la

conseguente e coerente specializzazione delle igétiezioni.



5.

Indole missionaria dell’'Universita Urbaniana

La specificita dell'Urbaniana € la sua missionariehiversale, come Universita
della Congregazione per I'Evangelizzazione dei Rogiuesta missione deve
connotare tutta la sua attivita didattica e dindeg 'impostazione delle offerte
formative e anche I'organizzazione accademica, iwdon da garantire
effettivamente, tra la molteplicita delle sue fuomdj la centralita della
dimensione missionaria della formazione. Le diveesdta accademiche della

PUU dovrebbero pertanto convergere verso una dim@asnissiologica.

A questo fine, rappresenterebbe un sicuro vantaggianigliore incremento
nell'insegnamento, studio e ricerca delle sciemzgne, parzialmente presenti
nelle singole Facolta, con un significativo poianzento delle scienze sociali e

della comunicazione.

Alcune recenti iniziative della Universita meritarth essere sottolineate e
giudicate assai positivamente, quali la volontaatenziare I'lstituto di Ricerca
della Non Credenza e delle Culture, I'incorporaeiatel SIMI Scalabrinian

International Migration Institutg e 'ampliamento del Centro di Studi Cinesi,

con reali possibilita di sviluppo.

Internazionalizzazione e interculturalita dell’Universita

Nella PUU si impone una maggiore apertura al moodiversitario e alla
cultura europei e internazionali, con uno sviluppogrammato di una migliore

mobilita e di scambi accademici dei suoi profesemiudenti.

Le scienze ecclesiastiche, marginalizzate negimuldue secoli in molte
universita di Stato, non possono venire escluglke ndondo universitario
mondiale. Per questo dialogo tra le scienze eadtshe e quelle civili, occorre
pertanto una maggiore interazione delle e fra ldvéisita Ecclesiastiche
(compresa quella Urbaniana) e il mondo universitatiropeo ed internazionale,
ed una convincente presenza delle scienze ecdlebagello spazio e nella

cultura universitari mondiali.



7. Multiculturalita degli studenti

Una delle piu apprezzabili ricchezze della P&IlA diversa nazionalita (oltre un
centinaio) dei propri studenti, provenienti da dseeparti del mondo, cosa che
facilita il dialogo interculturale. Ma la ricca disita di provenienza si traduce
anche in una disuguale formazione di base, cher@a@nga sollecitamente
armonizzata con una preparazione propedeuticageidiica, gia praticata in
alcune Facolta, ad esempio con lincremento di umoa propedeutico

obbligatorio.

La preparazione linguistica deve incidere non stitasulla lingua e sulla
cultura italiana, per l'inserimento nella societaliana e con l'adozione della
lingua maggiormente usata nella Chiesa Cattolica,amche sull'inglese, per
eccellenza la lingua di lavoro del mondo scientifioella quale si dovrebbero

iniziare adoffrire anche nell’Urbaniana alcuni corsi fondartadin

Si dovrebbe ugualmente incentivare la possibilga gli studenti di esprimersi
negli esami nella lingua inglese o spagnola, s@soate dai professori, come
previsto dall'articolo 36 degli Statuti della PUU.

Particolarmente positivi sono I'attitudine dialogied il rispetto personale del
Corpo docentenei confronti degli studenti, e il loro accompagmeso tutorial

da parte dei professori, molto elogiato dagli shiide

Nella piena osservanza delle disposizioni della&&ede per quanto riguarda la
formazione ecclesiastica Sgpientia christiana e disposizioni della
Congregazione per 'Educazione Cattolica), si doleetuttavia consentire un
percorso accademico piu personalizzato, con un rauménore di corsi e una
maggiore possibilita della loro scelta. Nello stessodo, sarebbe conveniente
lasciare spazio sufficiente allo studio individualello studente in modo da
garantire un apprendimento personale, ed una pegrae formazione dello

studente.



Accanto alla formazione intellettuale e accademica, forsesipo eccessiva,

occorrerebbe infatti mirare a quella umana, psmgicky spirituale e pastorale.

L’Universita dovrebbe infine effettuare sforzi pkattrazione di un maggior

numero di studenti laici.

Maggiore equilibrio tra insegnamento e ricerca nel Facolta

Viene fortemente ribadita la necessita di un catie maggiore sviluppo della
ricerca e della produzione scientifida parte dei professori, che dovra avere
immediato riflesso nelle pubblicazioni, soprattuttelle riviste scientifiche di
circolazione internazionale, in modo che la PUUspaacquistare un’adeguata e

apprezzabile visibilita mondiale.

Il reclutamento dei professori e la loro promozialebbono, in futuro, tenere
maggiormente conto del loro curriculum scientifidd. fondo, occorrerebbe
migliorare il Corpo docente,stimolandolo ad una generale vocazione
missionaria e a una piu diffusa cultura interdikogre, evitando l'attuale

prevalente eurocentrismo.

Oltre allaumento progressivamente crescente diwvera cultura scientifica di
ricerca, si dovrebbero creare migliori condiziomr pealizzarla, ad esempio
mediantel'incremento della concessione deriodi sabbatici ai docenti, nella
misura delle possibilita del bilancio, con finalieen definite e previamente

determinate.

La Commissione ha registrato con soddisfazionetubdd equilibrio nella

gestione e lo sforzo di modernizzazione d#tvaniana University Press

Ottime infrastrutture dell’'Universita

Ha impressionato molto positivamente la Commissiangualita ed eccellenza

di tutte le strutture della PUU, cosi come la maodardi molte attrezzature,



10.

11.

anche se i recenti investimenti immobiliari non guai accompagnarsi con
uguali misure di incentivazione del personale PUU.

| nuovi interventi tecnologici, specialmente nettsee informatico, dovrebbero
incoraggiare lo sviluppo dellinsegnamento a distae dellife long learning,

con particolare riguardo agli Istituti Affiliati &gli antichi allievi.

La Biblioteca presenta la necessita di un intervento: apparespedsabile
'ampliamento delle sale di lettura e di studio.i @Gfari di funzionamento
dovrebbero poiessere prolungati, sia durante il tempo di pranze nella
mattina del sabato. Malgrado I'apprezzabile suangilo e le ricche acquisizioni,
risulta necessaria l'acquisizione di un numero icigiite di manuali dei

professori e dei principali libri segnalati nelldlografia dei docenti.

La Commissione ha molto apprezzato lo ‘spirito@ipo’ e 'impegno di tutto il

Personale tecnico-amministrativo dell’'Universita.

Fund raising

Anche se la Congregazione per I'Evangelizzazionie Riypoli garantisce la
copertura della maggioranza del bilancio e delleesep straordinarie
dell’'Universita, con un totale e apprezzato rispgter la sua autonomia, e
sembrato alla Commissione molto positivo il progeti sviluppare ilFund
Raising al fine di sviluppare una piu accentuata respofitatiella PUU nel

reperimento delle proprie risorse.

Istituti Affiliati

Malgrado lo straordinario lavoro in atto, di grandeito e di utilita per le
numerose realta degli Istituti Affiliati in tuttd mondo — oltre un centinaio e
forse in numero eccessivo -, si deve con deterrunazsviluppare in essi la
promozione di una cultura universitaria di staddarternazionale e un piu
stretto controllo delle loro attivita didattiche.c€rrerebbe infatti garantire il

livello universitario dei corsi approvati dalla PU& dei gradi conferiti, in modo



che questo sistema non danneggi 'immagine delldl BUWlel conferimento dei
titoli accademici.

Nello sforzo di questa necessaria qualificaziorsilta importante ampliare
I'edizione, gia in corso, dei manuali adottati ade e di contenuti audio—visuali,

che riescano a favorire il raggiungimento di urusidivello accademico.

La Chiesa possiede infatti un enorme patrimoniovensitario mondiale,
costruito e coltivato da molte generazioni, che pmd® essere minimamente
pregiudicato da una minore attenzione alle vergeegie e qualita accademiche,

pur ragionevolmente motivate da ragioni di ordiastprale o sociale.

12.Piano strategico

Anche se attualmente solo in progetto, la Commmessottolineafortemente
importanza dell’elaborazione futura di un pianwagegico di sviluppo per i
prossimi anni, in grado di mobilitare tutta I'istdione, in modo convinto e
partecipato, verso obiettivi comuni e condivisirdernazionalita, interculturalita

ed evangelizzazione universale.

13. Ufficio Qualita

Per quanto riguarda [I'Ufficio Qualita, ci permettia di fare i seguenti
suggerimenti:
- valutare, nei limiti del possibile, i risultatelativi ai punteggi medi e
non soltanto alle valutazioni semiquantitative. Grigliorerebbe la
visualizzazione e la comparazione dei dati, pemtuaiguarda tanto i
diversi anni accademici quanto i diversi centraedita;
- includere una informazione piu dettagliata sumeotali risultati e
commenti sono stati tenuti in conto nella gestideéUniversita;

- includere, infine, maggiori informazioni sui Cer#ffiliati.

Manuel Braga da Cruz



Giacomo Canobbio
Rinaldo Bertolino
Juan Pedro Montafiez Gémez

Preetha Varayilan



Reazioni e osservazioni al testo del rapporto

Maggiore equilibrio tra insegnamento e ricerca nek Facolta

Il reclutamento dei professori e la loro promozide®bono, in futuro, tenere

maggiormente conto del loro curriculum scientifico.

Risposta: il curriculum per i docenti ordinari ergordinari, come la loro nomina, viene
approvato dalla Congregazione per 'Educazione Glatt; tutte le materie di cattedra
e i corsi obbligatori sono tenuti da professorilsta come risulta dal Report

Ottime infrastrutture dell’'Universita

Ha impressionato molto positivamente la Commisslargualita ed eccellenza di tutte
le strutture della PUU, cosi come la modernita ditenattrezzature, anche se i recenti
investimenti immobiliari non paiono accompagnarsi aguali misure di

incentivazione del personale PUU.

Risposta: La Tabella Organica del Personale manaandsolo dipendente, andato in
pensione lo scorso anno. Per quanto riguarda ilpmdocente, tutte le materie di
cattedra e i corsi obbligatori sono tenuti da prederi stabili, come risulta dal Report.
Si sta valorizzando I'impiego degli assistenti pprofessori ordinari e straordinari che

ne fanno richiesta

La Bibliotecapresenta la necessita di un intervento: apparspedsabile
I'ampliamento delle sale di lettura e di studioi @hri di funzionamento dovrebbero

poi essere prolungati, sia durante il tempo di pratmonella mattina del sabato.

Risposta: La Biblioteca e aperta con orario contuto tranne il mercoledi in cui viene

chiusa all’ora di pranzo per consentire la puliialla Sala Lettura



Istituti Affiliati

Malgrado lo straordinario lavoro in atto, di grandiuto e di utilita per le numerose
realta degli Istituti Affiliati in tutto il mondo -eltre un centinaio e forse in numero
eccessivo -, si deve con determinazione svilupaessi la promozione di una cultura
universitaria di standard internazionale e un phet® controllo delle loro attivita

didattiche. Occorrerebbe infatti garantire il lieeuniversitario dei corsi approvati dalla
PUU e dei gradi conferiti, in modo che questoesist non danneggi 'immagine della

PUU e del conferimento dei titoli accademici.

Risposta: L'Universita, da lungo tempo, ha curatouga la “qualita accademica” dei
suoi pur numerosi Istituti Affiliati ed il giudizidella Congregazione per I'Educazione
Cattolica sul nostro operato € al proposito detoypositivo. A conferma della selezione

che viene operata, formiamo alcuni dati gia preseat Report

Nell’anno accademico 2014/2015 gli Istituti eraral

| Gradi accademici conseguiti:

45 Licenze (18 SIMI; 25 Diritto canonico per 3 1gti; 2 Missiologia per 1 Istituto).

In Teologia 1.694 Baccellierati per 75 Istituti gultano in media 23 Diplomi per
Istituto).

In Filosofia 666 Baccellierati per 23 Istituti ( gultano in media 29 Diplomi per
Istituto).

Nell'anno accademico 2013/2014 gli Istituti eran® 9

1 Dottorato e 21 Licenze (1 Dottorato e 12 Lice&t®ll; 17 Diritto canonico per 2
Istituti; 2 Missiologia per 1 Istituto; 1 in Teolagper 1 Istituto).

In Teologia 1.499 Baccellierati per 73 Istituti gultano in media 21 Diplomi per
Istituto).

In Filosofia 579 Baccellierati per 19 Istituti (udtano in media 30 Diplomi per
Istituto).



