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Visite AVEPRO de la Faculté de Théologie catholique
Institut catholique de Lille
5-6 décembre 2023

Rapport du comité d’experts

l. Introduction

1.1. Généralités

L’Institut Catholique de Lille (ICL), créée en 1875, est un établissement pluridisciplinaire
unique. Plus grande université privée a but non lucratif de France (avec 40 000 étudiants), elle
fonde son action dans les champs de I’enseignement supérieur et de la recherche, et celui du
soin, sur la proposition des valeurs humaines et chrétiennes qui I’animent depuis 1’origine.
Ouverte a la diversité, elle s’inscrit, depuis sa fondation, dans un territoire qui la porte autant
qu’elle cherche a le faire réussir. Elle posséde 5 Facultés, 20 Grandes Ecoles, écoles et instituts
de formation, 15 unités et instituts de recherche et elle développe 345 filiéres de formation.

La Faculté de Théologie quant a elle, a été fondée en 1877. Elle s’inscrit dans la tradition
multiséculaire d’une quéte d’intelligibilité de la foi au carrefour des savoirs. Le contexte dans
lequel elle entend déployer cette spécificité est triple : I'Université, ’Eglise et la Société. Une
telle ambition implique de sa part une capacité d’adaptation aux changement rapide des cultures
et des mentalités, aux défis nouveaux que I’Eglise en France doit relever, mais aussi une réponse
active aux requétes venues de la société francaise qui appelle la théologie a proposer un discours
de pertinence publique.

Outre ses locaux dans le batiment principal de I’ICL, elle posséde également 4 antennes (Lille,
Arras, Cambrai, Valenciennes) dans la Province ecclésiastique de Lille-Arras-Cambrai, ou
interviennent ses enseignants. Elle travaille également en partenariat avec les instances de
formation du diocese de Lille comme I’Institut pour la mission. Elle donne acces aux dipldmes
canoniques classiques des Facultés ecclésiastiques (baccalauréat, licence et doctorat en
théologie). Elle propose également des formations non canoniques, certificats et diplémes
ouverts a un public varié. Tous les cours des diplomes et certificats universitaires sont dispensés
en préesentiel et en distanciel synchrone.

La derniére évaluation AVEPRO a eu lieu en 2011. Elle avait donné lieu a plusieurs
recommandations que la Faculté de théologie a entendues et sur lesquelles elle travaille depuis
lors avec le soutien de I’ICL, I’appui de 1’équipe rectorale et le soutien du Chancelier. On
pourrait ainsi la qualifier de « Faculté en mouvement » qui tend a développer ses propositions
dans une dynamique positive d’amélioration, consciente de ses faiblesses mais aussi de ses
atouts et des enjeux qu’elle a a relever.

1.2. La commission d’évaluation d’AVEPRO

La visite d’évaluation a eu lieu les 5 et 6 décembre 2024 et les rencontres se sont tenues
dans les locaux de la Faculté de théologie. Cette visite a été précédée, sur recommandation de
I’Agence AVEPRO, d’un pré-visite le 31 mai 2024. Durant cette derniére, la commission
d’évaluation a pu visiter les locaux de la Faculté, rencontrer le président-recteur P. Scauflaire et
le président délegué aux humanités et a la vie étudiante T. Magnin pour une présentation de
I’ensemble de I’ICL, ainsi que le doyen et la vice-doyenne pour une premiére présentation de
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la Faculté. Cette pré-visite a contribué a instaurer un climat favorable pour la visite des 5 et 6
décembre et a permis en amont une préparation collaborative du déroulement de celle-ci. Elle
en a facilité la préparation par la commission en ayant donné en amont une premiére idée de la
réalité de la Faculté de théologie.

La commission d’évaluation était constituée des membres suivants :

Président de la Commission

Expert thématique (Théologie et sciences patristiques) :

Rev. Prof. Elie AYROULET

Faculté de théologie, UCLy (Lyon Catholic University)

E-mail : eayroulet@univ-catholyon.fr

Expert thématique (Anthropologie théologique) :

Rev. Prof. Christof BETSCHART OCD (Preside de Teresianum)
Pontificia Facolta Teologica “Teresianum”, Rome

E-mail : betschart@teresianum.net

Expert thématique (Théologie)

Rev. Prof. Michat PALUCH OP

Pontificia Universita San Tommaso d’Aquino — Angelicum, Rome
E-mail : paluch@pust.it // michal.paluch@dominikanie.pl
Expert représentant des étudiants : troisieme cycle

Rev. Syméon DJIWA C.SS.R.

Doctorant Philosophie (3™ cycle)

Institut Catholique de Paris

E-mail : simjesuis440@gmail.com // djiwasimeon@yahoo.fr

1.3. Le déroulement de la visite

L’horaire de la visite avait été préparé en amont et en concertation durant la pré-visite par
la Faculté de théologie de Lille et la commission d’évaluation AVEPRO avec quelques
modifications avant la visite accepté par la commission.

Les rencontres se sont enchainées durant les 5 et 6 décembre comme suit :

Doyen + Vice-Doyenne : P. Rodigues et P. Turpin.

Doyen : P. Rodrigues.

Comité de développement : A. Carette, J-P. Hureaux, J. Massié, L-M Clouet.
Comité qualité AVEPRO : P. Turpin, C. Vialle, S. Paillot, A Carette.

Equipe rectorale : P. Scauflaire (Président-recteur) ; T. Lebrun (Présidente déléguée) ;
T. Magnin (Président délégué).

Délégués étudiants du 1°" cycle, 2°™ cycle, 3°™ cycle.

Commission de la recherche : C. Vialle, N. Vaillant, B. Baenst, S. Izoard, Ph. Gagnon,
O. Rota.

Commission des Publications + Bibliotheque : O. Rota, C. Vialle, M-P. Weynands, B.
Ferot.


mailto:eayroulet@univ-catholyon.fr
mailto:betschart@teresianum.net
mailto:paluch@pust.it
mailto:michal.paluch@dominikanie.pl
mailto:simjesuis440@gmail.com
mailto:djiwasimeon@yahoo.fr

- 3 - Rapport AVEPRO Lille

- Relations internationales : A. Bellantuono ; A. Vanpeperstraete ; A.-M. Michel, C.
Leblanc.

- Enseignants permanents : A. Buyssechaert, A. Bellantuono, B. Baenst, C. Runacher,
C. Vialle, C. Leblanc, D. Guéry, G. Planchez, O. Rota, P. Turpin, P. Valinho,
Ph. Gagnon, S. Holvoet, S. 1zoard.

- Délégués des Enseignants-vacataires : G. Planchez.

- Archevéque de Lille et chancelier de [I'Université et représentant de [’évéque de
Cambrai : Mgr Leboulch ; M. Bethouart.

- Secrétaire Générale : A.-L. de Chateauvieux.
- Personnel administratif : D. Peugnet, G. Lionnet, O. Andrieu, I. Liagre, M. Vasseur.

Le mardi 5 décembre a midi, les membres de la commission ont déjeuné ensemble ; le 5 au soir,
ils ont diné avec le doyen. Le mercredi 6 a midi, ils ont déjeuné avec Mgr Leboulch, archevéque
de Lille et Chancelier de I’ICL, et le doyen de la Faculté de théologie, ce qui a permis un temps
privilégié de rencontre avec eux. Le 6 au soir, ils ont été invités pour cléturer la visite a un diner
avec I’ensemble de 1’équipe rectorale et quelques enseignants de la Faculté.

Deux créneaux de temps ont été réservés le mercredi en fin de matinée et d’aprés-midi pour
que la commission d’évaluation AVEPRO puisse rédiger la présentation du pré-rapport. Ce
dernier a été exposé au Président-recteur, Présidents délégués, Doyen, Vice-Doyenne,
Archevéque, Assesseure a la recherche, Secrétaire générale, le mardi en toute fin d’aprés-midi.

Les rencontres avec les différents responsables universitaires, les membres du personnel
administratif, les responsables de la bibliothéque pour la théologie et les étudiants ont été
marqués par une grande ouverture, transparence et cordialité. Les partenaires se sont bien
engagés dans les entretiens et ont répondu avec clarté aux questions des membres de la
commission.

La commission d’évaluation a été satisfaite en particulier de pouvoir rencontrer presque la
totalité des enseignants stables, un représentant des enseignants vacataires et I’ensemble du
personnel administratif. Ceci a contribué a la précision de son évaluation.

Le rapport d’auto-évaluation fourni en amont de la visite par le comité qualité AVEPRO mis
en place par la Faculté de théologie était de grande qualité, clair, précis et complet avec
notamment de nombreux documents précieux fournis en annexe. Au préalable de la visite, le
doyen a également fourni & la commission les documents spécifiques supplémentaires
demandés par celle-ci, comme le reglement du 3° cycle et les statuts de la Faculté.

1. L’Institut Catholique de Lille dans son ensemble, sa mission, sa gouvernance
et son plan stratégique

2.1. Observations générales

L’Institut Catholique de Lille, au cceur de I’Europe, est une fédération d’établissements
d’enseignement supérieur et de recherche d’intérét général, unis sur les valeurs humaines et
chrétiennes qui I’animent depuis I’origine.

Les établissements de la Fédeération choisissent ensemble de placer la personne humaine au
centre de leurs actions en référant au message de 1’Evangile et a sa vision anthropologique
mettant en avant le caractére unique de chaque personne, son appel a étre libre, responsable et
solidaire, se déployant dans ses dimensions corporelle, psychique, relationnelle et spirituelle.
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L’ICL entend déployer ces valeurs en se fixant 3 ambitions : I’excellence académique intégrant
le développement de la personne ; I’ouverture et le dialogue ; étre un laboratoire de la pensée
sociale chrétienne. Elle se veut une université a la fois ancrée dans une vision chrétienne de la
personne et actrice des transitions du monde contemporain dans sa confrontation a de nouveaux
défis découlant du développement des sciences, de I'évolution des nouvelles technologies et des
besoins de la société.

2.2. Son plan stratégique

La commission a pu clairement identifier un plan stratégique de I’ICL intitulé « Vision 2030 »,
structuré autour de 6 défis a relever et appelé a se développer dans le cadre de 12 chantiers d’ici
2030 (cf. Annexe 15 du rapport d’auto-évaluation, p. 61-63). La commission a pu observer une
prise en compte réelle de la Faculté de théologie a I’intéricur de ce plan stratégique de
développement.

2.3. Sa gouvernance

Du point de vue de la gouvernance de I’ICL, la commission a constaté un souci de la collégialité
de la part de 1’équipe rectorale, une volonté d’offrir a la Faculté de théologie du point de vue
académique et professionnel les outils, les compétences et le contexte nécessaires pour favoriser
son développement et accompagner 1’étape de transition dans laquelle elle se trouve. En outre,
la commission a constaté un soutien clairement affiché du Chancelier pour le développement
de la Faculté de théologie et la facilitation de son rayonnement et son insertion dans le tissu
ecclésial de la Province ecclésiastique.

I11.  La Faculté de Théologie

3.1. L’auto-évaluation

La commission a apprécié la qualité du rapport d’auto-évaluation : bien informé et bien
constitué, lisible et précis, qui I’a aidée a se faire une bonne idée de la réalité de la Faculté. Elle
a notamment observé une dynamique d’auto-évaluation professionnelle bien mise en place,
encouragée par I’Institution de I’ICL et positivement regue en particulier a travers le projet
Renaissance et la mise en place depuis 2019 d’un Comité de développement (cf. Annexe 16,
p. 64-67 du rapport) avec un plan stratégique bien posé et déja opérationnel visant a soutenir la
transformation et la dynamique collective de la Faculté a 1’horizon 2030.

Il ressort du rapport d’auto-évaluation et des différents entretiens de la commission, la capacité
de I’ensemble du personnel de la Faculté de théologie (administratif et enseignants-chercheurs)
a s’auto-évaluer de facon réaliste en identifiant ses forces mais aussi ses faiblesses, de méme
que les opportunités qui se présentent a elle pour assurer son existence et aider a son
développement.

La commission a pris la mesure d’une certaine précarité, dont la Faculté de théologie a
conscience : un contexte de concurrence avec trois autres Facultés de théologie a
proximite (Louvain, Paris et Strasbourg) ; un nombre réduit d’étudiants en particulier pour les
parcours canoniques & temps plein ; une place encore a trouver au sein de I’ICL malgré les
bonnes initiatives ; une économie a consolider. Cependant, le soutien, a la fois du Chancelier et
de I’équipe des Présidents-Recteurs, ainsi que la capacité a s’auto-évaluer accompagnée d’une
générosité dans I’engagement des différents acteurs manifestent que la Faculté dispose des
ressources pour assurer non seulement sa pérennité mais aussi son développement.



- 5 - Rapport AVEPRO Lille

Il ressort au final le constat d’une Faculté de théologie en mouvement dans la maniere
d’envisager son positionnement au sein de I’'ICL, du tissu ecclésial et sociétal. Ce dynamisme
s’inscrit dans la continuité par rapport une histoire mais laissant aussi place a I’émergence d’une
vitalité renouvelée, liée notamment & I’arrivée de nouveaux enseignants et a la prise de
conscience de la capacité unique et spécifique de la Faculté de théologie a répondre a des défis
nouveaux. La commission souligne le réle important de I’actuel doyen dans la mise en route et
I’accompagnement de ce processus de renouvellement de la Faculté, conduisant déja a des
changements positifs par rapport au dernier rapport AVEPRO de 2011.

3.2. L’Institution universitaire

Depuis la derniere visite AVEPRO en 2011, beaucoup de travail a été accompli pour la
consolidation et I’amélioration de la gestion humaine et académique de la Faculté de théologie :
Réecriture des statuts, écriture du reglement du 3° cycle notamment. La commission a pu
constater un progrés dans la structuration, la clarté organisationnelle et la lisibilité des postes et
du service administratif notamment. L’association du personnel administratif a ce travail a été
appréciée notamment quant a la création de process et la mise en place de fonctionnement en
vue d’une meilleure gestion administrative de la Faculté.

On souligne ici encore 1’engagement de I’ Institution de I’ICL pour soutenir le développement
de la Faculté notamment du point de vue financier et de la mise a disposition de moyens
professionnels d’accompagnement. La commission a constaté également la volonté affichée par
I’Institution de I’ICL non seulement de consolider mais aussi de développer la Faculté de
théologie dans son écosystéme : universitaire, ecclésial et sociétal.

3.3. Mission ad intra et ad extra

La commission a noté un esprit de dialogue et de collaboration interdisciplinaire ad intra entre
les enseignants-chercheurs mais aussi avec les autres poles facultaires de 1’ICL.

De méme, la commission a relevé un bon ancrage de la Faculté de théologie dans le paysage
pastoral des trois diocéses par les antennes diocésaines, mais aussi dans le paysage sociétal et
entrepreneurial a travers I’apport de ressources de réflexion éthique qu’elle offre dans le monde
du travail, notamment dans le milieu médical (hopitaux et EHPAD dépendants de I’ICL).

3.4. Corps enseignants

Le nombre de professeurs stables est atteint. Le corps enseignant a été largement renouvelé et
diversifié (hommes, femmes, laics, clercs) depuis la derniére visite AVEPRO. La rencontre du
corps enseignant a permis de constater une motivation, notamment des jeunes enseignants-
chercheurs récemment intégres, et une volonté collective d’ceuvrer dans la complémentarité au
développement de la Faculté.

3.5. Programmes et structures des diplomes

L’ensemble du programme des études a été approuvé par le Dicastére pour la Culture et
I’Education en 2022.

La commission souligne cependant que 1’enseignement de la philosophie mérite d’étre renforcé
en 1% cycle de baccalauréat canonique. Les programmes proposés en 2° et 3¢ cycles canoniques
correspondent a ce qui est attendu d’une telle formation.
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Il est bon que la Faculté envisage de faire non seulement une évaluation générale des cours,
mais également une évaluation de chaque cours en particulier. La commission ne peut
qu’encourager ce travail nécessaire.

Les étudiants ont exprimé leur satisfaction devant la qualité de I’accompagnement personnel et
collectif durant leur formation.

Le 18" cycle de baccalauréat canonique compte un nombre réduit d’étudiants dd notamment a
la fermeture du séminaire interdiocésain de Lille et a la nette diminution d’envoi d’étudiants-
religieux a cause des choix internes aux communautés et congrégations religieuses de déplacer
leurs lieux de formations.

Le 2éme cycle regroupe un nombre significatif d’étudiants et propose des séminaires de qualité
dont I’objet théologique correspond a I’objectif pédagogique.

Le 3™ cycle compte un nombre de doctorants encore faible (une quinzaine actuellement)
Cependant, depuis la visite AVEPRO de 2011, une réforme conséquente du 3°™ cycle a été
menée : mise en place d’un directeur du troisieme cycle qualifié, élaboration d’un nouveau
reglement de 3° cycle, création d’une programmation spécifique intégrant des séminaires et des
points étapes sur 1’avancée de la recherche, adaptation de [’encadrement et de
I’accompagnement des doctorants aux normes académiques... (cf. p. 26-27 du rapport
d’autoévaluation). Est a souligner également le soin accordé a la prise en compte de la
spécificité culturelle et vocationnelle des doctorants pour leur proposer un accompagnement
adapté tout en leur permettant d’acquérir les compétences nécessaires a une recherche doctorale
universitaire en Europe.

Les filiéres conduisant a I’obtention de diplomes non canoniques sont nombreuses. Elles
présentent I’avantage d’intéresser un plus grand nombre d’étudiants a la théologie et de
maintenir un nombre d’inscrits a la Faculté a peu pres satisfaisant malgré la fermeture du
séminaire interdiocésain, la réduction ces dernieres années de 1I’envoi de clercs par les évéques
et de religieux a cause de choix communautaires ayant conduit au déplacement de leur structure
de formation (notamment pour les Dominicains). L’intérét de ces filiéres réside aussi en ce
qu’il permet le développement de liens entre la Faculté de théologie et I’ensemble des autres
poles facultaires et écoles de I’'ICL, culture déja bien enracinée dans I’ADN de I’ICL.

La Faculté de théologie doit cependant continuer a étre vigilante a ce que ces filieres ne la
conduisent pas a perdre le spécifique théologique de son enseignement. Leur nombre mériterait
sans doute d’étre réduit en se concentrant sur certains thématiques d’excellence. Cela aurait le
mérite d’offrir une meilleure lisibilité de ces fili¢res et de favoriser ainsi leur promotion.

3.6. La recherche

La commission a pergu un dynamisme dans la recherche s’appuyant sur la motivation
individuelle et collective des enseignants chercheurs et sur des competences specifiques et
complémentaires, clairement identifiées et mises en valeur, ce qui ne pourra qu’étre bénéfique
pour attirer des doctorants.

La commission a également releve 1’existence de colloques de rang universitaires organisés par
la Faculté qui sont des moyens privilégiés pour soutenir la recherche des doctorants. Elle releve
aussi I’existence d’une revue de qualité de la Faculté de Théologie qui accueille la publication
de ces collogues (Mélanges de Sciences religieuses) et celle des enseignants-chercheurs de la
Faculte. Un avantage de cette revue est de pouvoir aussi fournir aux doctorants un premier lieu
de publication de leur recherche.
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Il convient de souligner que I’amélioration de 1’outil documentaire de I’ICL se révele un point
positif pour le soutien du travail de recherche des enseignants intégrés de la Faculté.

3.7. La Bibliotheque

Un effort significatif a été fait ces dernieres années en vue de I’augmentation quantitative et
qualitative du fonds documentaire (matériel et numérique) en théologie. Les étudiants en
théologie, en particulier ceux de 2° et 3° cycle, disposent ainsi sur place de bonnes ressources
pour mener a bien leurs travaux de recherche tout en ayant la possibilité d’utiliser les moyens
classiques d’emprunt d’ouvrages dans d’autres bibliothéques.

Aussi en raison de la place conséquente accordée a la théologie tant du point de vue quantitatif
que qualitatif, la commission encourage les instances universitaires a réfléchir a I’extension de
la bibliothéque pour une proposition d’accés encore plus large aux étudiants.

V. Recommandations

Les différents constats qui ont été effectués conduisent a formuler des recommandations
susceptibles de conduire a un plan d’action pour les prochaines années et a préciser le plan
stratégique de développement de la Faculté mis en place :

1. Travailler a faire émerger I’ADN de la Faculté de théologie dans son contexte
universitaire, ecclésial et sociétal :

L’ICL a réalisé et explicité sa vision pour I’avenir. Il est indispensable pour elle de continuer a
réfléchir et de contribuer a construire en dialogue avec la Faculté de théologie un projet clair
pour que celle-ci puisse trouver sa place dans cette vision dans un futur proche. En ce sens, la
commission invite 1’équipe rectorale et la Faculté de théologie a développer la synergie déja
active entre elles en élaborant des propositions de formation et de recherche portées par la
Faculte de théologie.

Il existe une chance partagée par I’ICL et la Faculté de théologie. Sans I’Institut Catholique, la
Faculté de théologie ne peut pas subsister (nombre réduit d’étudiants et concurrence d’autres
Facultés de théologie a proximité) ; sans cette Faculte, I’ICL perdrait une opportunité de faire
bénéficier tous ses etudiants de la Faculté de théologie qu’elle possede. Une solution trouvée
mettant en valeur I’apport d’une Faculté de théologie en termes de formation et de recherche
pour les autres facultés non ecclésiastiques de I’ICL pourrait étre un modele pour les autres
Universités Catholiques en France.

Aussi, dans la perspective d’asseoir davantage sa spécificité au sein de 1’ICL, la commission
recommande a la Faculté et a I’ICL de ne pas heésiter a développer et a mettre davantage en
avant le spécifique théologique de la formation qu’elle dispense, plutot que 1’aspect « sciences
religieuses ».

En ce sens, un cours a plusieurs voix, adressé a tous les pdles facultaires de I’ICL, de culture
chrétienne et de découverte de la théologie dans ses différentes disciplines pourrait étre
envisagé. Il aurait ’intérét de mettre en lumiére I’apport de la Faculté de théologie en tant que
telle a I’intérieur de I’ICL.
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Sur la base d’une volonté ressentie de la Faculté en son doyen et ses enseignants de travailler
dans le sens d’un dialogue avec la société et ses enjeux, enraciné dans la Tradition ecclésiale,
la commission invite a développer le spécifique de son offre académique et de recherche en
identifiant ses points d’excellence. Un focus pourrait étre davantage fait sur les thématiques
écologiques, le christianisme social en lien avec le tissu social et entrepreneurial de la région,
relevant du comment penser la théologie dans un monde sécularisé.

La commission encourage a mener a son terme le projet d’accréditation de la licence et master
d’Etat en théologie par I’Université d’Etat de Strasbourg.

Il est aussi nécessaire de continuer a consolider 1’ancrage et 1’adaptation aux besoins dans les
diocéses a travers les antennes et I’Institut de formation a la mission. Ce travail de
collaboration ne pourra se faire qu’avec 1’appui du chancelier et des évéques de la région
ecclésiastique.

2. Consolider le travail de réforme et de développement structurel et académique :

Dans la ligne de la consolidation de la structure de la Faculté, il est important de mettre a profit
le temps de reconnaissance ad experimentum des statuts pour continuer a les améliorer sur la
base des expériences récentes. La commission recommande notamment de les faire évoluer en
vue d’une meilleure clarté quant a la composition des instances de gouvernance, des modalités
de vote, et d’une meilleure répartition des compétences au sein des différentes instances de la
Faculte.

Du point de vue académique, la commission recommande de mettre davantage en valeur la
philosophie dans les cursus canoniques notamment en 1* cycle.

La mise en place d’un questionnaire d’évaluation réguliére des cours, élaboré en Conseil de
Faculté, serait nécessaire et bienvenue.

Il serait bon également de réduire les propositions de diplédmes non canoniques pour se recentrer
autour de quelques propositions (sous la forme de DU par exemple) liées a des spécifiques bien
identifiés de la Faculté.

Pour aider a une meilleure gestion par chaque enseignant intégré de son temps de travail
(charges d’enseignements, responsabilités académiques, recherche), il serait bon de travailler
a une meilleure explicitation et lisibilité du pourcentage de la charge de travail alloué a
chacun de ces domaines.

3. Poursuivre le développement stratégique et l'organisation de la recherche

Un effort considérable a été fait en ce sens depuis la derniere visite AVEPRO de 2011. La
prochaine visite HCERES de I’ICL devrait contribuer a dégager de nouvelles pistes
d’amélioration. La commission pense notamment a la création d’un conseil scientifique de la
recherche pour I’ICL ou la Faculté de théologie aurait des représentants, d’une école doctorale
pour la Faculté de théologie qui permettrait de rendre encore plus lisible et de promouvoir le
spécifique de sa formation doctorale.

La commission encourage la collaboration et a la mise en place de partenariats, y compris au
plan européen, et international avec d’autres Facultés de théologie ciblées en raison de leurs
poles d’excellence complémentaires avec ceux de la Faculté.
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